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Uvod

Dokument ,,SWOT-3 analyza“ je sestaven pro potieby realizace projektu s ndzvem ,Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani ORP Kralovice I1.%, reg. ¢. projektu: CZ.02.03.68/0.0/0.0/17_047/0010446 (déle jen
~MAP IL¥), Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), ktery je na tizemi SO ORP
Kralovice realizovin v obdobi od 1. 9. 2018 do 31. 08. 2022. Zpracovéni tohoto dokumentu vychazi
z metodickych postuptt Vyzvy €. 02_17_047 pro Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani 11 v prioritni
ose 3 OP VVV, priloha ¢. 3 Postupy MAP IL. a vlastni implementacni ¢dsti projektové Zadosti
jmenovaného projektu.

Je vysledkem plnéni pod/aktivity 2.8 Mistni akéni plinovini, jedna se o diléi vystup pro
aktualizaci analytické &dsti izemni strategie MAP, konkrétné dokumentu ,,Mistni akéni plin
rozvoje vzdélivini pro spriavni Gzemi obee s roziifenou pilisobnosti KRALOVICE, verze 3.0%.

Revize SWOT-3 reflektuje obdobi regionilnich potfeb tizemi v letech 2020 a% 2023.

SWOT analyza patii k nejéastéji pouZivanym technikdm pro hodnoceni faktort ovliviiujicich Gsp&3nost
projektu atp. V tomto piipadé je vyuZita jako situalni analyza v oblasti vzdélavini pro potfeby
strategického planovéni a fizeni ve §kolach a $kolskych zafizenich v tizemi ORP Kralovice.

Samotnd zkratka SWOT je odvozena od anglickych ndzvii skupin, do kterych se faktory rozdélyji. Pro
piehlednost se faktory zapisuji do matice nebo grafu.

S — strengths — silné stranky

W — weaknesses — slabé stranky
O - opportunities — pfileZitosti
T — threats — hrozby

Obecné lze silné a slabé stranky definovat jako faktory, které lze zménit & ovlivnit jejich vyvoj s tim,
Ze se jedna o faktory vychdazejici z vnitfniho prostfedi ikol. PfileZitosti a hrozby (vnéji prostiedi) se
ovlivnit pfilis nedaji, je moZné se jim pfizplsobit a je nutné je brat v Gvahu pfi pfipravé individualnich
strategickych pland rozvoje $koly. Neni mozné, aby jeden identifikovany faktor byl zdroves silnou a
slabou strankou nebo pfileZitosti a hrozbou. Analyza SWOT ma smysl pouze v ptipadé, Ze z ni ziskané
vysledky budou déle vyuZivény, a to v podobé navazujicich opatfeni, ktera vyplyvaji z definovanych
strategii — v ndvaznosti na projekt MAP II. se tedy jednd o dokument ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro spravni tzemi obce s roziifenou plisobnosti KRALOVICE, verze 3.0%,

V ramci MAP je zpracovavdna tzv. SWOT 3 analyza, kterd obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné
stranky, 3 ohroZeni a 3 pfileZitosti. SWOT-3 analyza by méla odraZet pravé pfi¢iny problémi tak, aby
navazujici ndvrhy aktivit pfinesly spravnd feeni.

Revize se provadi, pokud dodlo k vyznamnym zméndm a posunim v hodnoceni situace na zikladé
aktualizovanych podkladovych informaci, Zmény promitnuté do verze 02 pfedloZené SWOT-3, ktera
reflektuje potfeby kol a Skolskych zafizeni tzemi regionu ORP Kralovice za obdobi 2020, 2021 a
zdrovefi stanovuje vyhled pro rok 2022 a 2023, jsou nésledujici:

v v jednotlivych oblastech byly faktory: zachovany nebo pfeformulovany nebo doplnény dle
vystupi sbéru potfeb 3kol v listopadu 2021(SPRS &i ziznamové listy potieb skol, dotaznik OP
VVV Sablony) nebo vypuitény z ditvodu neaktudlnosti.
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(Vzhledem k posunu doby zpracovani analyzy v casavém obdobi o 2 roky dopfedu, jif nejsou
uvedené informace aktudlni — nékteré prilezitosti jiz byly vyuzity a staly se silnymi strdankami, s
nutnosti reagoval na rychle se ménici podminky vzdélavani se naopak nékteré silné stranky
mohly stat slabymi, objevily se nové moznosti | hrozby apod. Lze Fici, Ze vyznamnym zpiisobem
se do vystupu analyzy promitla také pandemie koronaviru COVID-19 (ddle v textu ,, doba
kovidova"), kterd zasahla viechny oblasti lidského Zivota, 1j. i vzdéldvani a dopadu na klicové
cilové skupiny MAP (Zaci, déti, pedagogové, vedouel pracovnici §kol atp.)

Témata pro oblast PFedikolni vzd&livini a v¥chova byla roziifena o jedno téma:
Podpora digitilni gramotnosti v pfedikolnich zafizenf, tj. celkovy poéet prioritnich témat
v dané oblasti pro SWOT-3 &ini v ramci dané revize 8 témat, ostatni témata beze zmény.

Témata pro oblast Zikladni vzdélivini jsou beze zmény, tj. celkovy poéet prioritnich
témat v dané oblasti pro SWOT-3 &ini 9 témat.

SWOT-3 analyza pro izemi MAP 50 ORP Kralovice je v rdmci revize 2.0 zpracovana pro tato témata:

Oblast

Znadeni

Lis Téma

1 Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v pfedikolnich zafizeni

Podpora rovnych pfileZitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
v piedkolnich zafizeni

Piedskolni
vzdélavani
a vychova

Podpora rozvoje &tenafské pregramotnosti v pfedikolnich zafizeni

Podpora polytechnického vzdélavani v piedikolnich zafizeni

Podpora digitdlni gramotnosti v predikolnich zafizeni

Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v pfedikolnich zafizeni

Podpora socidlnich a obéanskych dovednosti v pfedskolnich zafizeni
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Rozvoj infrastruktury matefskych Zkol, vé. rekonstrukei a vybaveni

Oblast

Inaceni

&2
#

Téma

Zakladni
vzdélavani
a vychova

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora rozvoje étenaiské gramotnosti

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Rovné pfileZitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdéldvan{

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a 2akl

Rozvoj kompetenci déti a Zdk v polytechnickém vzdélavani

Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a zdka

Kariérove poradenstvi v zakladnich ikoldch
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Investice do rozvoje kapacit z&kladnich kol
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I.  SWOT-3 analyza oblast PFedSkolni vzdélavani a vichova

1.1. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v pfedikolnich zakizeni

S — Silné strinky

W — Slabé stranky

= Ochota a motivace pedagog(li k dal3imu

vzdélavani a profesnimu rozvoji v dané
oblasti.

MS podporuji rozvoj matematické
pregramotnosti ve svych SVP (konkrétni cile)

MS rozviji logické a matematické my3leni déti
vyuzivanim kazdodennich situaci, umi
provazovat s rozvojem polytechnické vychovy

Ve viech MS nejsou vyuZivany interaktivni
metody a pomiicky pro rozvoj matematické
pregramaotnosti — stdle chybi technicke
vybaveni a kvalitni interaktivni pomicky.

Nedostateéné podminky pro individudlni
podporu détf s mimofddnym zdjmem o logiku
a poéitani — napln&nost tfid neumoziiuje
individudlni pfistup k nadanym détem a
omezuje aplikovat cilené metody na podporu
rozvoje matematické pregramotnosti,

Pedagogové M8 si neumi vhodné stanovit
kritéria pro vybér kvalitniho DVPP, zvlasté
v dobé kovidove a pfevaZujici formy
distanéniho vzdélavani.

0O — prilezitosti

T - Hrozby

Sdileni pfiklad( dobré praxe (ukdzkové
hodiny, setkdvani, workshopy, vzajemna
kolegidlni podpora v ramei MAP apod.).

DVPP v oblasti metodiky prace s détmi
v matematické pregramotnosti,

Finanéni zdroje a nabidka trhu pro pofizeni
vybaveni, které odpovidd soucasnym
standardiim pro rozvoj matematické
pregramotnosti.

Nestabilni finanéni podpora — zévisld na
alternativnich finanénich zdrojich (projekty,
sponzoring).

Pietrvavajici nedostatedné dovednosti a
znalosti pedagogi v oblasti vyuZivani IT-
digitdlni kompetence (u€ebnice, metody
vyuky, vyuziti IT zafizeni ve vyuce).

Nezédjem o spoluprdci ze strany rodiél a nizka
aroveri spoluprice s dalsimi vzdélavacimi
institucemi v regionu z divodu kovidové doby
— online forma spoluprace pro MS neni a2 tak
efektivni a pfinosnd pro vlastni rozvoj a
piipravu ditéte.
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1.2. Podpora rovnych pfilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdé&lavani
v predikolnich zafFizeni

5 — Silné stranky

W — Slabé strianky

- MS komunikuje s détmi, pedagogy, rodiéi,
vnima jejich potfeby a rozviji pfiznivé klima
a kulturu koly.

Pedagogové spolupracuji pii napliiovani
vzdélavacich potieb déti a pfizpisobuji obsah
vzdélavani, formy a metody prace potfebam
spoleéneho vzdélavani.

MS vytvafi podminky pro spoleéné
vzdélavani (podpora déti se SVF, spoluprace
s PPP, DVPF apod., podporuje
bezproblémovy pfechod déti bez rozdilu na
Z8§, poskytuje vyuku eského jazyka pro
cizince dle upravy RVP pro PV (legislativni
zména).

Pfetrvavajici nizka mira vyuZiti
vzajemné spoluprice mezi M§ v rimci
zemi ORP — men3i M5 nemaji zabé&hly
systém piipravy na pfichod vétsiho poétu
déti s OMJ, déti cizinct do tiidy — nutné
kontinualng rozvijet vzdélavani
pedagog(i MS v dané oblasti, spoluprace
s NNO.

Pedagogové nedokd?{ ve viech M3
tzemi plné vyuZivat specidlni pomucky i
kompenzaéni pomicky — dileZitost
pokracovani systematického profesniho
rozvaoje pedagogh.

Nizky poéet ,,profesné a lidsky
kvalitnich osob" na pozicich podptrné
personalni sily v MS (chiiva, skolni
asistent, asistent pedagoga) — poptavka
stéle prevy3uje nabidku.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Neustdle roziifovani spoluprice a sdileni
dobré praxe s dalsimi aktéry ve spoleéném
vzdélavéani (SPZ, ostatni M8, Z8, DDM, ZUS
a dal3i instituce v okoli).

Systematické vyuZivani vyzev OF VVV

k financovini DVPP v oblasti osobnostniho
a profesniho rozvoje pedagogii a v oblasti
personalni podpory do tfid MS.

Pedagogové jsou schopni vhodng&
prizplisobovat obsah vzdélavani, upravit
formy a metody vzdélavéni a nastavit rizné
arovné obtiZnosti v souladu se specifiky a
potfebami déti tak, aby bylo dosaZeno a
vyuZito maximalnich moZnosti vzdélavaného
ditéte i v dobé covidovych opatieni a off-line
vyuky v M8, gkoly maji vytvofeny systém
podpory pro déti se SVP.

Ne viechny MS v izemi ORP dokazi
piijmout ke vzdéladvani viechny déti
bez rozdilu (déti se zdravotnim
postiZenim, z odlidného kulturniho
prostiedi, cizince apod.).

Vzriistajici poget déti s OMJ, déti cizincd
v M5, déti se SPUCH.

Nedostatek stabilniho finanéniho
zabezpefeni pro spoleéné vzdélavani

a nizk4 schopnost malych MS &erpat
finanéni prostiedky z vyzev evropskych
a narodnich dotaénich programi.
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1.3. Podpora rozvoje étenidfské pregramotnosti v pFedskolnich zafFizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Utitelé se vzdélavaji v oblasti vyuky
¢tendfské pregramotnosti, M3 preferuji
ve vzdéldvacich Einnostech éteni
s porozuménim, vyuZivaji aktivizujici
metody vyuky a formy prace.

-V MBS jsou realizovany aktivity na
podporu &tendfské pregramotnosti
(vystavy knih, ndvitévy obecnich
knihoven, dramatické krouZky apod.),
MS preferuji ve vzd&lavacich &innostech
¢teni s porozuménim.

-V MBS existuje podnétné prostiedi pro
rozvoj ¢tenafske pregramotnosti, véetné
knihoven.

- Nedostupnost, a tudiZ nedostateéné pouzivani
interaktivnich pomicek a kvalitnich
metodickych listd v nékterych MS. V M5
nejsou vyuZivany interaktivni metody a
pomilcky v oblasti étendiské pregramotnosti.

- Pedagogové MS v omezené mife rozvijeji své
znalosti v oblasti étenaiské pregramotnosti s
naslednym vyuZiti v pFimé praci s détmi —
systém interniho sdileni — pfenosu znalosti
ziskanych na vzdélavaci akci v M5 neni zcela
automatizovan.

- Velkd ¢asova vytizenost rodiéh, pfendseni
odpovédnosti na prarodide, stdle vyssi vyskyt
logopedickych vad u predikolnich déti.

0O — prilefitosti

T - Hrozby

- DVPP v oblasti prace s textem, dramatické
vychovy a dovednosti, pouZivini modernich a
interaktivnich pomuicek, aktivizujicich metod
vyuky a forem prace, vyuZiti online formy
realizace vzdéldvacich akei.

— Spoluprace s rodiéi a vefejnd vystoupeni
(Cteme détem, spoleéna literarné dramaticka
vystoupeni, étendiské krouZky apod.).

- Spoluprace se zfizovatelem pfi vyuZiti dotaéni
podpory pro ndkup interaktivnich pomiicek a
vybaveni k rozvoji étenafské pregramotnosti.

- Nedostatek stabilni finanéni podpory
(vybaveni a obnova knihoven, vyména a
modernizace pomiicek apod. apod, — vyuZiti
nédstroji neinvesti¢nich dotaci Sablon OP
VVV nepokryva zcela potfebny rozvoj).

- Nezdjem ze strany rodiéi o danou oblast,
nizkd motivace déti ke éteni, prevaha IT
techniky, bezucelné sledovani TV, PC bez
cile a zpétné vazby.

- Casty syndrom vyhofeni pedagog M$ a
malo vyuZivané ndstroje preventivniho
opatieni — mentoring, supervize.
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1.4. Podpora polytechnického vzdélivini v predikolnich za¥izeni

S — Silné strinky

W — Slabé stranky

= V M8 je polytechnické vzd&lavani sousti
SVP a je realizovano v souladu s RVP PV,

- MS podporuje individudlni préci s détmi s
mimofadnym zdjmem o polytechniku.
- Pedagogové MS rozvijeji a sdileji své znalosti

a dovednosti v oblasti polytechnického
vzdélavani.

Nedostatecné podminky pro podporu déti se
zdjmem o polytechnické vzdélavani ze strany
rodiéli — nedostateéni osvéta pojmu
»polytechnické vzdélavani, nedostateéna
pripravenost déti ze strany rodiny.

Nedostateéné vybaveni MS zejména
technickym zdzemim (tvofivé dilny) a
potfebnym materidlem a pomtckami.

Klesajici zruénost déti v souvislosti s
rostoucim vlivem digitalnich technologii,
nariistajici pohodlnost a lenost déti, nezdjem o
objevitelské badani.

0O — prileZitosti

T — Hrozby

- Lep3i spoluprdce s rodiéi (pofadanim
spoleénych akci zamé&fenych na rozvoj
polytechnického vzdélavani).

- Pokradovani v navézané spoluprice
s mistnimi partnery v oblasti polytechnického
vzdélavani (MS, Z§, DDM, sdileni dilen) -
propajit i na online formu podpory déti -
nutné s ohledem na kovidovou dobu.

- Vyuziti dotaéni podpory formou vyzev Sablon
OP VVV —cilené programy podporujici
rozvaj technického mysleni a povédomi u
déti, nejen manudlni zruénost,

Nedostatek stabilni finanéni podpory pro
rozvoj polytechnického vzdélavani v M§ —
vysokd finanéni naroénost.

Problémy s dopravou pfi sdileni prostfedki
pro polytechnické vzdélavani (vétsi
vzdalenosti mezi MS v (izemi ORP -
periferie).

Kovidovd doba a omezeni/¢i nerealizace
podnécujicich projektovych aktivit — socidlni
izolace déti, naruseni psychického zdravi déti
i rodici.
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1.5. Podpora digitalni gramotnosti v pfedikolnich zaFizeni

S — Silné strinky

W — Slabé strinky

-V MS je tato oblast postupné rozvijejici-
podateéni digitdlni kompetence (oblast |
— 6: Oblast 1: Informacni a datovd
gramotnost; Oblast 2: Komunikace a
kolaborace; Oblast 3: Tvorba
digitalniho obsahu; Oblast 4:
Bezpecnost;, Oblast 5: Resent problémi,
Oblast 6: Technologické kompetence).

- Kovidovd doba — piirozend prakticka
zkudenost — vyuZiti pomicek a piistrojh
béZné spojenych se Zivotem v dnedni
spole€nosti (napf. mobilni telefon,
tiskdrna, digitalni fotoaparét) jako
prostiedek vzdélavani.

- MS podporuji specialni pomiicky
rozvijejici kompetence k uéeni, fefeni
problémi a éinnosti v béZném,
vychovné-vzdéldvacim procesu.

Nedostatené materidlni a technické
podminky pro podporu digitdlni
gramotnosti v pfedikolnim zafizeni
(konektivita, interaktivni pomucky,
chybi zafizeni IT pro pedagogy — nutné
pedagogické piipravy v dobé kovidové.

Nedostateéné proskoleni v komplexnim
tématu digitalni gramotnosti
pedagogickych pracovnikil (aplikace,
metody a formy price na rozvoj digitalnich
kompetenci a informatického my3leni,
bezpetnost online prostoru, legislativa a
dodrZeni zdsad GDPR, kyberikana)

Nizka motivace a ochota pedagogii ke
zméné. Odpor k novym technologiim a
jejich zaélenéni v odpovidajici mife do
piipravy a rozvoje ditéte v MS.

O — pFileZitosti

T — Hrozby

- Pokradovéani v navazané spoluprace s

mistnimipartnery v oblasti digitalni
gramotnosti (MS, ZS, DDM, vzdélavatelé.

Systematicka spoluprice s rodidi (v oblasti
digitalni pregramotnosti maji déti zkuSenosti
v riizném rozsahu i v rodiné-vytvofeni
spoleénych akei zaméfenych na rozvoj
digitalni gramotnosti a paralelng je vyvazit
pohybovymi aktivitami, tak aby byl zajistén
pfirozeny vyvoj ditéte).

Kolegialni podpora, vzdjemna spoluprice
Skol, sdileni zkuenosti, ptikladi dobré praxe
—kolegidlni podpora, metodik, materidli,
vhodnych komunikacnich nastroji a
platforem aj.

Nedostatek stabilni finanéni podpory.
pro rozvoj digitalni gramotnosti v MS,
kterd neni dotaéné vazana.

Nezdjem ze strany rodiét o digitalni
gramotnost v MS a s tim souvisejici
nedostatecnd pfipravenost déti ze strany
rodiny, deformace pohledu na redlny svét
a chovani spoleénosti.

Daba kovidova — vzriistajici psychické
obtiZe déti i negativni zkuSenosti v rodinch,
nerovnovaha mezi poZadavky kladenymi ze
strany $kol a éasovymi a psychickymi
kapacitami rodiél a déti.
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1.6. Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v pfedSkolnich zaFizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Zafazeni kompetenci k podnikavosti a
iniciativé do SVP s konkrétnimi cili.

Snaha pedagogli rozvijet své znalosti v oblasti
podpory iniciativy a podnikavosti u déti a
uplatfiovat je ve vychovné vzdélavacim
procesu,

Nabidka pestrych moznosti pro seberealizaci
déti a spoluprice s rodiéi (spoleéné akee,
projektové dny, specializované vzdélavaci
programy apod.).

Stereotypni piistup nékterych pedagogl v
podpofe podnikavosti a iniciativy, neochota
pfijiméani novych vyukovych metod.

Nedostatek finanéné dostupnych kvalitnich
nabidek DVPP a vzdélavacich programu v
dané oblasti — nabidka akei a vzdélavateld je
vysoka pro danou oblast, kritéria kvality
vyuziti pro pedagogickou praxi je
mnohondsobné niZsi.

Nutnost rozsahlé koordinace a éasova
naroénost pii spolupraci viech
zainteresovanych stran — dité-rodié-ugitel —
M8 (problematické aplikovat v dobé karantén
a kovidovych opatient).

O — prilezitosti

T — Hrozby

Sdileni pfiklad( dobré praxe (vzdjemné uéeni,
setkdvani, workshopy, kolegidlni podpora
apod.) — roz&ifeni nabidky pro distanéni
formy realizace podplirnych a rozvijejicich
alktivit pro déti.

Spolupréce s ostatnimi skolami v okoli a
dal3imi institucemi (DDM, sportovni oddily,
hasiti, firmy apod.

Vzdélavani pedagogl k podpore podnikavosti
a iniciativy Zakt, vyuZivani spoluprace

s odborniky z praxe — metoda 3 S a postupné
zalenéni projekt na podporu finanéni
gramotnosti do vychovné vzdélavaciho
Procesu.

Nedostatek stabilni finanénf podpory pro
potizeni a obnovu pomucek a materialu,
véetné souvisejiciho zafizeni a vybaveni, na
podporu novych metod vyuky — netéelové
dotaéné vazanych.

Rozvoj kompetenci k podnikavosti a iniciativé
neni prioritou zfizovatele ani rodiéi — pasivita.

Vysoky poéet ve tiidach, ktery limituje
individualni pFistup k ditéti potfebny pro
vyuzivani modernich, interaktivnich a
technickych prvki ve vyuce.

EVROPSKA UNIE
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1.7. Podpora socidlnich a ob&anskych dovednosti v pFedskolnich zafizeni

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- MS rozviji schopnost déti vzdélavat se,
uvnitf M5 je péstovana soundleZitost,
kultura spoleéného souZiti a svoboda
vyjadieni tvlréich my3lenek riznymi
formami.

- MS je multikulturnim prostiedim.

- Vyuka sméfuje k pfipravé na vyuku v
zdkladni 8kole, k zdkladnim spoletenskym
navykim a pravidlim chovén{ v riiznych
prostiedich.

v M8 je velky poéet déti ve tiidach, je
nedostatek €asu a prostoru pro konstruktivni
dialog, rozvoj kritického mysleni, sebereflexi
a sebehodnoceni.

Nekteré M8 se nedostateéng vénuji priipravé
zadinajicich u€itelt z diivodu omezenych
¢asovych moZnosti (malé MS, nedostatednd
kapacita pedagogického persondlu, dojezdova
vzdalenost).

Nedostatednd price s evaluaénimi
mechanismy (pievladajici formélni hodnoceni
bez vazby na provedeni zmén v zab&hnuté
praktice).

0O — prileZitosti

T — Hrozby

- Efektivnéjsi spoluprice s rodiéi (spoleéné
akce, konzultace apod. a DVPP v oblasti
komunikace s rodiéi a feleni problém).

- Spoluprice se Z8 v oblasti piipravy déti a
vyuku v Z§ (spoleéné akce, projektové dny
v ZS apad.)

- VyuZivani vyzev z OP VVV a nadchdzejiciho
OP JAK pro financovéni osobnostniho a
profesniho rozvoje pedagogil.

Problematick4 spoluprice rodiny a 8koly v
oblasti budovani moralniho profilu Zika,
snaha pfendSet odpovédnost na Skolu.

Stereotypni piistup nékterych pedagogi k
feSeni problémovych situaci a jejich nizka
schopnost sebereflexe.

Neochota nékteryeh vedoucich pracovnikl
kol podporovat alternativni zplsoby vyuky.

EVROPSKA UMIE
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1.8. Rozvoj infrastruktury materskych 8kol, v¢. rekonstrukei a vybaveni

S — Silné strinky

W = Slabé stranky

Pfiméfend kapacita $kol v lizemi
(nerovnomérné v izemi ORP zastoupeno —
dopad developerskych projekti a vystavby)

Vékove heterogenni tfidy a kvalitni provoz a
piiméfena materidlné-technické vybavenost
stavajicich MS.

Aktivni spoluprdce s MAS v ramci akéniho
planovani CLLD — moznost fedeni potieb
malych obei, rozsahem mensSich investiénich
projektil,

Stdle chybi bezbariérovost v nékterych
gkolach, nedostateéna konektivita ve Skolach,
nezajisténd bezpeénost 3koly.

Nerovnomérné rozdéleni a vyuziti kapacit M3
v ramci uzemi ORP.

Fyzické limity rozvoje (napf. problematika
malych obei s pfedfinancovanim dotaci,
financovani projektovych pfiprav, limity
tizemniho rozvoje, aj.)

0O — prilezitosti

T — Hrozby

Vybudovani bezbariérového piistupu i
mozZnosti bezbariérového pohybu v M5 — ne
véechny M§ maji zabezpedenou kompletni
begbariémvou pristupnost objektu budovy
MS.

Systémové vyuZiti finanéni podpory

z dotacnich vyzev ndrodnich a evropskych
programd k fedeni celkové infrastruktury MS
(vybaveni, venkovni zdzemi, prostorové
kapacita, bezbariérovost, kolni zahrady,
venkovni a hraci prvky apod.).

Zlepieni koordinace dotaénich programu,
mechanismu éerpani apod. — nove finanéni
moZnosti operaéniho obdobi IROP 2021+,
nové Strategie MAS 2021+,

Mozny krizovy stav v pfijimani déti do M$
v néktere oblasti ORP.

Nedostatek stabilni finanéni podpory pro
uskuteénéni planovanych cilli — chybé&jici
fizeny proces vzdjemné spoluprace v tzemi
bez podpory finanénich ndstrojii ESIF.

Poptdvka investi¢ni potieby do rozvoje
infrastruktury MS v tizemi ORP stéle
pievysuje mozné kapacity nabidky dotaénich
vyzev EU a narodnich programii.

EVROPSKA UNIE

Evropské strukluralni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ZL_D_1

-10-




II. SWOT-3 analyza oblast Zakladni vzdélavani a vychova

2.1. Podpora rozvoje matematické gramotnosti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Kvalitni, vzdélani, motivovani, kreativni,
spolupracujici uditelé, kiefi vyuZivaji
individudlni pfistup k zdkdm.

PouZivéni vlastnich u¢ebnich materiald,
modernich technologii, spojeni s praxi,
spolupréce s mistnimi podnikateli.

Vlivem distanéniho vzdélavani doilo

k vy$§imu vyuzivani ICT technologii pfi
vyuce i pfi vyuce matematiky a dal3ich
predmeéti rozvijejici kompetence pfirodnich
vid.

QOdmitavy postoj nékterych Zik a jejich
rodi¢t k matematice, nezajem o predmét.

Castéji pouzivané sumativni hodnoceni nez
formativni hodnoceni.

prekaZky na strané uéitelli (pietéZovani
administrativou, nedostate¢na zpétnd vazba od
Zakd, rodich a vedeni kol vedou k vyhofeni
pedagogh a naruiené ravnovaze — wellbeing
Zaka x pedagog.

O - prilezitosti

T — Hrozby

VyuZivani priklad dobré praxe, spoluprace
3kol, DVPP, rozvoj matematické gramotnosti
ve viech pfedmétech a rozdifeni
mimo&kolnich aktivit.

Vétsi nazornost, uZiti praktickych poznatkd,
zvyieni efektivity hodin-zapojeni odbornika
z praxe do vyuky-vy3si implementace metody
spoluprice 3 8 v ZS.

VyuzZiti moZnosti ,.,Ndrodniho planu
doucovani* Z4ki 1. a 2. stupné — distanéni
vyuka pfirozené posunula a podpofila
digitalizaci vyuky matematiky a ndstrojl
dotaéni podpory OF VVV a OP JAK -
projekty Sablon-kluby, dougovéni, profesni
rozvoj pedagogh.

Qdchody lepsich Zdkh na viceleta gymndzia,
demograficky Gbytek, sniZovani trovné a
obsahu vyuky vlivem nésilné inkluze, zdjem o
studium na $§ (maturitni obory) neni
dostatetnou motivaci — jsou piijimdny i déti,
které nemaji studijni pfedpoklady.

Problémy s komunikaci — sniZend schopnost
formulovat my$lenky, komunikace Z x Z, Z x
U, UxR.

Mimé hodnoceni pedagogy v dobé distanéni
vyuky vede k nedostateéné sebereflexi zakt a
rodich pfi volbé ndvazného stiedokolského
vzdélavani.

EVROPSKA UNIE
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2.2. Podpora rozvoje ¢tenafské gramotnosti

S — Silné strinky

W = Slabé stranky

- Kuvalitni vyuka étendiské gramotnosti napiic
78§ tizemi ORP, pedagogové rozvijeji své
znalosti v oblasti CG a prakticky vyuzivaji
nove metody vyuky ve vyuce, Tozvinutd
podpora tématu v rdmei neformélniho a
zdjmového vzdélavani — dtendiské dilny,
besedy aj., kvalitni zdzemi-existence $kolnich
knihoven, v fad& Z§.

- Motivovani uéitelé se zdjmem o DVPP.

= Vlivem distanéniho vzdéldvani doslo
k vyuZivan{ ICT technologii pfi vyuce.

- Odlougenost venkovske lokality od
kulturniho déni ve méstech; problém s
dopravou na kulturni akce.

- ZvyZeny podet 2akil s IVP, nedostatek
novych absolventi pedagogickych
fakult.

- Stéle ¢astéjs] Spatnd vyslovnost déti,
jazykovd nepfipravenost déti cizincti a
déti s OML-zvy3eni poétu déti v Z8,
chybéjici profesni rozvoj pedagogih
v daném tématu.

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Ziskdni finan¢nich prostfedkd z ndrodnich i
evropskych zdrojii na modernizaci pomiicek a
vybaveni, doplnéni a aktualizaci knihovny,
DVPP, vybaveni étenaiskych koutkf,
doucovani atp.

— Sdileni dobré praxe s jinymi Skolami,
roziiteni spoluprace s mistni knihovnou -
besedy se spisovateli, pofaddni soutéZi a
roziifeni mimogkolnich aktivit, zapojeni
rodiét do vyuky i do mimo3kolnich aktivit.

- Podnécoviéni étenafskych dovednosti v
hodindch &eského jazyka i v ostatnich
pfedmétech — externi supervize jako evaluaéni
ndstroj pro zjisténi Urovné &tenaiské
gramotnosti v Z5 tizem{ ORP.

- Maly zdjem Ziki o etbu a problémy Zaki

(nezvladnuti techniky éteni, logopedické
problémy, téidy s cizinci a détmi s podplrnymi
opatfenimi bez AP).

Ztrata ndvyki u 2aki zpisobena
dlouhotrvajici distanéni vyukou a kovidovou
dobou,

Problémy s komunikaci — sniZena schopnost
formulovat my3lenky, komunikace Zx Z, Z x
U, Ux R v dobé postkovidové.

EVROPSKA UNIE
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2.3.

Rozvoj kompetenci déti a zakid pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

5 — Silné strinky

W — Slab¢ strinky

Kvalita pedagogii — vysoka aprobovanost,
kreativita, zdjem o obor, DVPP.

Motivace Zaki, podpora multikulturality,
existence knihoven s cizojazyénou literaturou,
vlivem distanéniho vzdélavani doilo

k vyuZivani ICT technologii pii vyuce.

Individualni pfistup v méné podetnych
jazykovych skupinach, vyuZivani modernich
technologii.

Nedostupnost rodilych mluvEich a mald
podpora Zakh nadprimérnych z divodu
nizké fasové dotace a pfiliné naplnénosti
skupin.

Nedostateéné prostorové kapacity budov
&kol pro budovéni jazykovych uéeben.

SniZujici se uroven kvality Zikh v kontrastu
se zvysujicimi se naroky na vzdélanost.

0O — pFilezitosti

T — Hrozby

Profesni rist pedagogi (metoda CLIL,
spolupréce s jazykovymi centry, pfitomnost
rodilych mluvéich).

PfileZitost k uplatnéni ciziho jazyka formou
vyjezdl do zahraniéi, exkurzi, besed,
pieshraniéni spoluprdce a mimo3kolnich
aktivit.

Existujici néstroje pro finanéni podporu
vybaveni a vznik odbornych udeben,
pomiicek, SW, literatury, mimoskolnich
aktivit pro Zdky, spoleéné aktivity s rodiéi,
profesni rozvo] pedagoga atp. (narodni a
evropské dotace).

ObtiZnost vyuky ciziho jazyka u Zakd s SdP,
nezajem o pfedmét vieobecné, nedostateénd
podpora ze strany rodiny

I pf'i obrovském nasazeni ze strany uéitelll
vznikly mezery ve znalostech a aktivnim
mluveni v dob& kovidové a postkovidové,
problémy s komunikaci — sniZend schopnost
formulovat my3lenky, komunikace Z x Z, Z
xU UxR.

Zavedeni povinnosti druhého ciziho jazyka
pro slab3i Zaky.
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2.4.

Rovné prileZzitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

S — Silné strianky

W — Slabé stranky

Skoly umi komunikovat s rodi¢i, Zdky
i pedagogy, vnimaji jejich potieby

a systematicky rozvijeji kolni kulturu,
bezpeéné a otevience klima Skoly.

Skoly maji vytvofeny systém podpory

pro Ziky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a pro Zdky nadané a mimofadné
nadané. Inkluze je zavddéna dle moZnosti 3kol
v ramei celého hzemi ORP,

Pedagogoveé rozvijeji své znalosti

a kompetence prostfednictvim DVPP

a aktivné mezi sebou sdileji priklady dobré
praxe napfi¢ vychovné vzdélavacim procesem.

Poradenskd pracovisté — nedostatednd
kapacita-poptavka vyrazné pfevySuje
potfebu Z8, dlouhé objednaci terminy, chybi
kvalifikované lidské zdroje v uzemi,
zejmeéna mimo tzemi{ mésta — Ekolni
psycholog, specidlni pedagog.

Nejednotnost pedagogickych pracovniki
v pozitivnim vnimani procesu inkluze, dopad
na vychovné vzdélavaci proces ve Skolach.

Casty syndrom vyhofeni pedagogl ZS a
chybégjici jejich individudlni podpora v
pedagogické praci-malo vyuZivané ndstroje
preventivniho opatfeni — mentoring,
supervize.

0O — prileZitosti

T — Hrozby

Vyuziti finanénich prostfedki z OP VVV OF
JAK, IROP aj. k cilenym aktivitam na podporu
rovnych piilezitosti napii¢ Z8 v lizemi.

Siroké nabidka neformalniho a zdjmového
vzdélavani pro d&ti, ziky MS a ZS i mladez,
trvaly systém podpory funké&nosti
extrakurikuldrnich rozvojovych aktivit —
krouzky, doudovéni pro Ziky.

Sdileni ptikladt dobré praxe mezi Z8§ a MS§,
spoluprace a vzdjemné vyuZiti prostor

a gomt‘tcek v oblasti inkluze mezi jednotlivymi
Z5, jednani a setkdvani v rdmei zpracovini
MAP, sniZeni avazki pro vychovné poradce.

Poradenska pracovisté — nedostateénd
kapacita-poptavka vyrazné pfevyiuje
potiebu Z8, dlouhé objednaci terminy, chybi
kvalifikované lidské zdroje v tzemi— skolni
psycholog, specialni pedagog.

Nedostate¢né prostorové kapacity pro zfizeni
Skolniho poradenského pracovisté na
Skolach.

Stale se prohlubujici absence podilu rodiny
na vychovné vzdéldvacim procesu, zvysujici
se nezijem zékonnych zdstupel o vzdélini
svych déti, zejména na 2. stupni 78, vlivem
kovidového obdobi a zhor3ujici se
ekonomicka situace zemé postupné piibyva
potet socidlné slabych rodin.
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2.5. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Ziki

S — Silné strinky W — Slabé stranky

- Spoluprace Z8 se 85, UP, FLU aZU, v ORP - Nizké % 3kol, kde je funkéni 3kolsky
aktivné pracuji DDM a SVC, aktivity parlament — pasivita vlastni prezentace zaki-
k rozvoji finanéni gramotnosti Zaki. vyjadfovani a vystupovani na vefejnosti.

- Zajem ugiteli a individudlni pfistup k Zdkéim, | - Z4ci sami nevyvijeji iniciativu — je pro né
potencidl a zdjem déti v mengich méstech a pohodiné se nechat do projektd vtidhnout a
abceich. obtiZné se motivuji.

- Vyuka zaméfena ha vniméni problémd, - Nedostateénd podpora podnikavosti a
nachézeni fedeni, planovéni a fizeni projekti, iniciativy ze strany rodi¢q.
dobré podminky k praktickym &innostemn #akh

O — piileZitosti T — Hrozby

- Existujici nastroj finanéni podpory kol pro - Rozpor mezi teorii vyuky a poZadavky praxe
aktivity rozvijejici podnikavost Zaki — (tozpor mezi obsahovou a metodickou
projektove akce, exkurze, fiktivni firmy upravou ,kurikula®, tj. obsahem a zpisobem
(zdroje evropské i narodni) vyuky na ZS-diiraz kladem pouze na

- zlepdeni dostupnosti a moZnosti zapojent déti atraktivitu, nikoliv na vlastni aktivitu zakda).

do aktivit v menSich méstech a obcich - Nedostatek firem ochotnych a zejména
vhodnych ke spoluprici se Z8 v lokdlnim
uzemi — stale nefunkéni systém spoluprace
odbornikd z praxe v Z8S.

- Vzdéldvani pedagogi k podpofe podnikavosti
a iniciativy 2dkd, vzdjemna spoluprace gkol,
sdileni zkuSenosti, pfikladi dobré praxe —

kolegidlni podpora, zatraktivnit vyuku - Nedostatek ,,dotaéné nevazanych* finanénich
finanéni gramotnosti a doplnit o praktické prostfedkll pro podporu aktivit v této oblasti.
vyudovani-spoluprace s odborniky z praxe —

metoda 3 S,

EVROPSKA UNIE =&
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2

.6. Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani

5 — Silné strianky

W — Slabé stranky

vybavenost kol stavebnicemi, vyuzivani
informaénich a komunika¢nich technologii,
prajektové zkudenosti

setkdvéani vedoucich pracovniki a Zzaki Z8 se
zéstupci S8, IPS UP, zapojeni $kol do
dopravni vyuky

zajem uciteld véetné daldiho vzdélavani PP,
vzdjemného sdilenf a vyuZivani poznatki

vlivem distanéniho vzdélavani doglo
k vyuZivani ICT technologii pfi vyuce

Chybéjici, nevyhovujici a zastaralé prostory
absence odbormnych ueben, laboratofi,
polytechnickych dilen atp.

Nedostatek finan¢nich prostiedki na dopInéni
a modernizaci vybaveni, nedostupnost stilého
technického zdzemi v men$ich méstech a
obcich (napf. absence dopravniho hristé
apod.)

Sdilend pozice pracovnika pro rozvoj
polytechniky (odbornik z praxe), ne
aprobovanost uditeltl, chybéjici pedagogové
s technickym vzdélanim.

0O — prilezitosii

T - Hrozby

- Modernizace a zkvalitnéni vybaveni
odbornych uéeben a vybudovani venkovnich
uéeben-vyuziti dotagnich vyzev EU a
narodnich programi).

- Dal3i vzdélavani pedagogickych pracovniki a
rozvijeni zajmu a talentu déti a zakii, propojit
polytechnickou vychovu M8 se Z8, vice
vyuZivat informaéni a komunikaéni
technologie, vice vyuZivat dostupné projekty
ke zkvalitnénl podminek pro vyuku.

- Celospolecenska a firemni poptavka po
polytechnickém vzdélani, navazani kontakti
s podnikateli, femeslniky, proména
spoleénosti-Primysl 4.0.

Nezdjem Z4ki o femesla, o vyuku,
nedostateénd podpora Z4ka od rodiéi.

Nedostatek financi na vybudovani zazemi, na
volitelné pfedméty a krouZky — na vytyéene
cile, nebo jsou jen udelové dotadné vazany,
sloZitd administrativa pfi poddvéani
projektovych zadosti.

Nedostateéna ¢asova dotace v kurikulu.

EVROPSKA UNIE
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2.7.

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Ziki

5 — Silné strianky

W — Slabé stranky

— Kvalitni zazemi ICT 3kol-vybavenost 3kol
HW a SW potiebnym pro vyuku, zazemi
odbornych uéeben IT, dostupnost
vzdélavacich materidli a komunikaénich
platforem — rozvinuty systém IT podpory
ve $kolach v Gzemi.

— Kontinudlné stoupajici digitalni
gramotnost pedagogi 3kol v Gzemi ORP —
zdjem o moderni nastroje I'T, motivace
k jejich vyuZivani ve vyuce.

-~ Vlivem kovidové doby a distanéniho
vzdélavani do3lo k vyuzivani ICT
technologii pii vyuce napfi¢ vzdélavacim
systémem (pfedméty, roéniky, doplitkové
aktivity)

Digitalni gramotnost negativné avliviiuje
dovednosti Zaki v dal3ich pfedmétech —
mala slovni zdsoba, omezovani étenafskych
kompetenci, pasivni vyuZivani digitalnich
technologii (socidlni sité atd.).

Nedostatek finanénich prostiedki na
kontinudlni obnovu ICT techniky v souladu
s modernimi trendy vyuky a v souladu

s poZadavky trhu préace (rychly vyvoj

v oblasti IT a z toho vyplyvajici rychlé
zastardvani stavajiciho vybaveni — zvyiené
naroky 3kol na obnovu IT, licence a
aktualizace SW).

Nedostatek kvalifikovanych pracovnika
véetné [CT technikl (absolventi
pedagogickych fakult odehdzejici mimo
Skolstvi).

0 - pfileZitosti

T — Hrozby

— Internetova konektivita, pokryti kvalitnim wifi

signdlem, navyseni poétu IT u€eben, jejich
kapacity i moZnosti vyuZiti mimo vyuovini,
dovybaveni kol HW, SW.

Vybudovani spoleéného regiondlniho
zdjmového stiediska IT se $piékovou
technikou, véetné sdilené pozice spravece ICT
pro skoly.

Stale a systematické zlepSovani materialné-
technické zikladny 3kol v oblasti IT

v ndvaznosti na digitalizaci $kolstvi dle
Strategie 2030+— zejména internetova
konektivita, pokryti kvalitnim wifi signdlem.

Absence internetové konektivity

v domécnostech 24k ze socidlné slabych
rodin — off-line vyuka, nepokryti sit’ Skolou,
NNO, dobrovelniky apod.

Zajisténi kontroly zabezpecéeni internetové
sité, trolling, kyberSikana — skrytd hrozba
distanéni vyuky.

Zvysujici se % zavislosti 24kl na digitdlnich
technologiich-externi vlivy spoletnosti
(integraéni politiky okolnich zemi, zvy3eni
vyskytu netolismu u déti a Zzaki, sharenting).
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2.8.

Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

5 — Silné stranky

W —Slabé strinky

— Kvalitni vychovné poradenstvi ve 3kolach
napfi¢ lizemim ORP.

— Rozvinuté spolupréce se S8 v regionu a
ufadem prace, pravidelné prezentadni akce
pro rodiée a Zaky.

— Systematickd spoluprice se zamé&stnavateli, se
stfednimi Skolami v lokdlnim fizem{ —
pfedstaveni obori, vzdélavaci akce,
projektové dny, besedy a pfednaskové akce
aj.

- Potencialni nedostatek kompetentnich
pracovniki ve §kolach, zejména malé Z§

— Casové moznosti kariérového poradenstvi
v prostiedi Z3, legislativné neni definovana
role a naplfi prace kariérového poradce na
8koldch, kumulovand funkee kariérového
poradce (nejéastéji s vychovnym poradcem),
neni feieno systémové.

— Odmitavy postoj rediéti s , profilaci Zdki a
nezdjem o spolupraci se Z8, pokles sebe
odpovédnosti u zakd.

O — piileZitosti

T - Hrozby

— Systematicka spoluprace viech dotéenych
cilovych skupin v lokélnim Gzemi (8§ x Z8,
kariérovi poradei Skol, mistnich firem, ostatni
pedagogove, rodice — pfedstaveni obor(,
vzdélavaci akce, projektové dny, besedy,
soutéZe a pfednaikove akce aj.).

—Vyutziti finanéni podpory z prostfedkil EU i
statniho rozpoétu se zamé&fenim na tuto oblast.
—Kovidovéd doba — realizace aktivit spojenych

s kariérovym poradenstvim ve virtudlnim
gvEte.

— Absence odpovidajici odezvy od rodin,
Gfadd, firem, kterd je dana dopravni
dostupnosti do Skol-hrozba udani patného
wZivotniho sméru — vhodné profesni
orientace ditéte™,

— Nespoluprice viech zainteresovanych
subjektll v tizemi — zastaveni finanéni
podpory pfi dlouhodobém ziméru.

— Na trhu price nékteré potfebné profese
postupné zaniknou, tyto profese bude nutno
nahrazovat pracovnimi silami ze zahraniéi.
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2.9,

Investice do rozvoje kapacit zakladnich kol

8 — Silné stranky

W — Slabé strinky

= Maximdlni vyuZiti soudasnych prostor a
objekti budov 8kol:

— Spoluprace a fizeni investi€ni potfeby v lizemi
vramei MAP, mikroregiont a SCLLD na
trovnich v3ech dotéenych aktérl, véetng
ziizovatell.

— Skoly si uvédomuji potfebu vlastni projektové
iniciativy a nutnosti vzdjemné kooperace se
ziizovatelem pfi modernizace infrastruktury
gkoly.

— Stéle v tzemi pietrvava investiéni potieba
chybéjiciho podnétného prostiedi okolo $kol,
nedostateéna vybavenost Skolnich zahrad,
nevyhovujici socidlni zafizeni skol.

— Stale chybi bezbariérovost v nékterych
8kolach, nedostatednd konektivita ve
skolach, chybé&jici prostorové kapacita.

— Chybéjici samostatné odborné udebny na
kolach a jejich odpovidajici vybavenost
interaktivnimi pomtckami a vybavenim pro
rozvoj polytechniky-robotika, podnikavosti a
iniciativy.

O - prilezitosti

T — Hrozby

— Celkové rekonstrukce a opravy budov gkol
v ramci dotaénich vyzev EU a narodnich
program, zajisténi bezbariérovosti viech kol
v uzemi ORP.

— Budovani odbornych uéeben pro rozvoj
kli¢ovych kompetenci, které budou
reflektovat a umoZiiovat aktudlni trendy

vyuky.

— Systémove vyuziti finanéni podpory
z dotaénich vyzev EU (IROP, PRV, ZF a
nérodnich programé MF CR.

- systémové vyuziti finanéni podpory
z dotaénich vyzev IROP, OPZP a ndrodnich
programi MF CR.

— Nedostatek stabilni finanéni podpory pro
uskutednéni pldnovanych cill — bez vazby na
dotaén{ podporu.

- Poptdvka investiéni potfeby do rozvoje
infrastruktury kol v izemi ORP jednoznaéné
pfevysuje mozné kapacity nabidky vyzev EU
a narodnich program.

— Rostouci ceny stavebniho materidlu a dlouhé
dodaci lhiity-zvysené riziko moZného
nezahdjeni planovanych investi¢nich akei kol
z dlivodu pfili3né finanéni ndroénosti, stavebni
firmy se netéastni VZ — nejsou schopny
garantovat terminy plnéni aj.

Schvilil Ridici vybor MAP jako aktualni platnou verzi €. 2.0, 1.2022.

V Kralovicich dne 12.01.2022

Ing. Miroslav Trnka, predseda Ridiciho vyboru MAP
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